








ViNU consult verzorgt het project-, proces- en programmamanagement bij 

de ontwikkeling van stedelijke centra, landelijke gebieden, openbaar vervoer, 

(spoor)weg infrastructuur, woonwijken, bedrijfsterreinen en (lucht)havens. Wij 

werken voor zowel overheden als bedrijven. 

Mensen 
v a n 
V i N U

ViNU bestaat uit een klein team van enthousiaste, gedreven projectmanagers 

die ruime ervaring hebben met projecten op het gebied van ruimtelijke 

inrichting, vastgoed en bereikbaarheid. De mensen van ViNU streven naar 

het leveren van maatwerk en willen tot de beste behoren in hun werkveld. 
Kijk ook op www.vinuconsult.nl



Het ontwikkelen van een eigen visie op het realiseren van gebieds- 

ontwikkelingen is bij ViNU consult een continu proces. Als jong bureau 

op het gebied van ruimtelijk project- en procesmanagement zijn wij  

bewust bezig met het intern opleiden van ons team en het  

ontwikkelen van een herkenbare ViNU werkwijze. 

ViNU visie op het realiseren van gebiedsontwikkelingen

Ruimtelijke ontwikkelingen betreffen veelal complexe uitdagende opdrachten, waarbij 

maatwerk noodzakelijk is. Maar maatwerk kan alleen goed tot zijn recht komen wanneer 

de hoofdkaders duidelijk zijn voor alle betrokkenen. Aan de hand van actuele trends en 

ontwikkelingen en met de inbreng van de eigen praktijkervaring ontwikkelen wij onze visie. 

De komende maanden worden de resultaten voor het eerst gebundeld in een publicatie. 

Omdat wij merken dat ook opdrachtgevers vaak behoefte hebben aan een heldere visie 

op gebiedsontwikkelingen zal de publicatie breed verspreid worden onder onze relaties. 

In de publicatie worden, naast algemene project- en procesmanagement aspecten, 

specifieke onderdelen zoals projectcommunicatie, samenwerkingsvormen, de rol van 

ruimtelijke plannen in het proces en risicobeheersing behandeld. Verder biedt het een 

overzicht van trends in het vakgebied en kan het fungeren als basismateriaal voor 

opleidingstrajecten. Tenslotte kunnen zowel ervaren als beginnende projectmanagers het 

als handig hulpmiddel gebruiken. Publicatie wordt verwacht begin 2010.



Het voordeel van deze werkwijze is dat de praktische kennis van  

de werkvloer direct gebruikt kan worden voor verbetering van de 

organisatie. 

Hierdoor worden maatregelen beter geaccepteerd en wordt het 

draagvlak voor veranderingen vergroot. Belangrijke voorwaarde 

daarbij is dat de inspanningen van het personeel daadwerkelijk als 

serieuze inbreng wordt meegenomen in het verandertraject. 

Alle binnengekomen ideeën zijn in een brede werksessie behandeld 

en verwerkt in een notitie voor het directieoverleg. In totaal zijn vijf-

entwintig concreet uitvoerbare acties geformuleerd. Deze zijn goed 

ontvangen door de directie van de gemeente Beverwijk. 

Aan de hand van de notitie zijn afspraken gemaakt over het vervolg.

Ook bij de gemeente Beverwijk wordt kritisch gekeken naar de efficiency en de kosten van de eigen  

organisatie. Net als bij vele andere overheidsorganisaties zijn de kosten van de organisatie in Beverwijk 

een belangrijk item.

ViNU consult heeft het proces ondersteund waarbij de 

medewerkers zelf ideeën konden aandragen en voorstellen 

ontwikkelen om doelmatiger en efficiënter te werken 

Naar aanleiding van een taakstelling voor bezuinigingen op de ambtelijke organisatie heeft een groep werknemers van de gemeente Beverwijk 

zich ingespannen om hiervoor creatieve oplossingen aan te dragen. Daarbij is input gevraagd van alle medewerkers. Daarbij bleek meteen al  

dat er veel leeft onder het personeel. 
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de komende jaren wordT in de stadsregio Amsterdam flink GEïnvesteErD op het gebied van wonen  

en werken. De ambitie is TE KOMEN TOT een gezonde en gedifferentieerde economie met internationale 

concurrentiekracht, het bieden van een goed sociaal klimaat voor inwoners en het zorgen voor een 

duurzame leefomgeving. 

De projecten en maatregelen die voortvloeien uit de OV-visie  

zijn opgenomen in het Uitvoeringsprogramma 2009. De Stadsregio 

laat hiermee zien niet alleen plannen te maken, maar ook projecten 

tot uitvoering te willen brengen. 

Het op deze manier ten uitvoer brengen van deze plannen in geza-

menlijkheid met andere betrokken partijen is voor de Stadsregio 

Amsterdam een nieuwe uitdaging. 

ViNU consult verzorgt namens de Stadsregio Amsterdam project- 

management van (H)OV-projecten. De projecten waar ViNU voor  

aan de lat staat zijn: 

	 �Doortrekking van tramlijn 9 Diemen;

	 �HOV Badhoevedorp;

	 �HOV Waterland;

	� het opvangen van calamiteiten en evenementen bij regionale 

tramlijnen in Amsterdam. 

ViNU consult verzorgt het projectmanagement 

van (H)OV-projecten in de regio Amsterdam

De groei van de mobiliteit moet worden opgevangen. De Stadsregio Amsterdam heeft in juni 2008 hiertoe de OV-visie 2010-2030 vastgesteld. 

Deze OV-visie is een ambitieus plan waarin de opgave voor het openbaar vervoer voor de komende twintig jaar staat geformuleerd. 
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De aanpak die door ViNU consult en AMI wordt gehanteerd bestaat uit 

twee elkaar versterkende parallel lopende ontwikkelfasen. 

Fase 1 richt zicht op het creëren van een ‘gezamenlijke club’ met alle 

mensen van de CMO1 en de PUMA organisaties. Om een ‘sense of  

community’ te realiseren wordt de focus gelegd op het creëren van  

binding, kennis van en begrip voor elkaars taken en verantwoordelijk- 

heden in het project en het maken van algemene gedragsafspraken. 

Parallel hieraan wordt in fase 2 een intensieve training verzorgd voor 

teams die op het werk veel met elkaar moeten samenwerken. De teams 

worden bijvoorbeeld ingedeeld naar veiligheid, uitvoering en communi-

catie. De samenwerking binnen de teams wordt verbeterd door middel 

van praktijkgerichte trainingen, gebaseerd op situaties die zich werkelijk 

kunnen voordoen of hebben voorgedaan in het project. De deelnemers 

worden geconfronteerd met zichzelf en gedwongen zich te verplaatsen in 

de positie van een ander. 

Begin juli heeft de eerste succesvolle clubdag plaatsgevonden. Eind sep-

tember heeft ook al een eerste geslaagde sessie met het team Veiligheid 

plaatsgevonden.

Training samenwerking CMO1 en PUMA 

Op dit moment is de aanleg van de 2e Maasvlakte in volle gang. Het 

consortium van baggerbedrijven PUMA realiseert dit grote project op 

basis van een Design, Build en Maintain contract. Opdrachtgever is de 

contractmanagement organisatie CMO1 van het Havenbedrijf Rotterdam. 

Zowel de opdrachtgever CMO1 als de opdrachtnemer PUMA consta-

teren dat nog te veel vanuit de contractverhoudingen wordt gedacht. 

Er wordt vaak gehandeld in termen van wij en zij, hetgeen de beoogde 

intensieve operationele samenwerking in de weg staat. Daarom trokken 

CMO1 en PUMA de conclusie dat op de verschillende niveaus binnen 

de beide organisaties meer geïnvesteerd moet worden in het verbeteren 

van de onderlinge samenwerking. ViNU consult en trainingsbureau AMI 

zijn gevraagd een traject te begeleiden met als doel om de samenwer-

king op korte termijn te verbeteren. Een goede samenwerking tussen de 

partijen is één van de belangrijkste succesfactoren. Het contract tussen 

opdrachtgever en opdrachtnemer is leidend voor de samenwerking. 

Maar de samenwerking kan een lijdensweg worden, wanneer zich zaken 

voordoen die niet goed in het contract geregeld zijn of voor meerdere 

uitleg vatbaar zijn. Dan ontstaan de lastige momenten binnen een project 

waar teruggevallen moet kunnen worden op een goed fundament in de 

samenwerking. Voorkomen moet worden dat veel conflicten worden 

opgelost door een onnodige gang naar de rechter! 

ViNU consult en trainingsbureau AMI zijn zowel door de opdrachtgever en opdrachtnemer 

van de aanleg van de 2e Maasvlakte gevraagd om een uniek trainingstraject op te zetten en 

te begeleiden dat moet leiden tot een verbetering van de onderlinge samenwerking. 

investeren in de samenwerking tussen opdrachtgever en uitvoerend consortium
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